CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

INTRODUCCION

En cumplimiento a los Articulos 46, fraccién I, inciso g), 47,48 y 49 de la Ley de General de Contabilidad Gubernamental presentamos las Notas a los
Estados Financieros por los rubros que lo requieren en estricto apego a los postulados de revelacién suficiente e importancia relativa.

Los Estados Financieros se prepararon de conformidad con las disposiciones en materia de informacidn financiera establecidas en la ley General de
Contabilidad Gubernamental y las normas de caracter general, emitidos por el consejo nacional para la armonizacién contable.

El registro de las operaciones del Centro, se realiza fundamentalmente sobre la base de su ejercicio presupuestal. Durante el transcurso del afio la
afectacién del presupuesto se efectla una vez que se han pagado los bienes y servicios adquiridos; al finalizar el ejercicio y con el propdsito de reconocer
en el presupuesto todas las obligaciones correspondientes al periodo, se registran las operaciones devengadas pendientes de pago y se mantienen los
fondos necesarios para cubrirlas.

El resultado de las operaciones se determina tomando como base el presupuesto total autorizado por la SHCP (Subsidio del Gobierno Federal) mas las
aportaciones del Secihti y los ingresos propios derivados de los servicios que presta el Centro, los cuales se disminuyen por el costo de operacién de
proyectos representado por el presupuesto ejercido.

El Subsidio Federal correspondiente al presupuesto autorizado del afio y los apoyos recibidos del Secihti, se registra para gasto corriente o de operacién
como un ingreso del afio y para inversion fisica como una aportacién patrimonial del Gobierno Federal.

La informaciéon financiera presentada esta elaborada conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitidos por el consejo nacional de
contabilidad gubernamental y las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores practicas contables.

Las Notas a los Estados Financieros comprenden el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2026 y las cifras estan expresadas en pesos.
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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Autorizacién e Historia
a) Fecha de creacidn del ente publico.

El Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica, S.C. (CIDETEQ) fue creado mediante escritura publica nimero 27,093 el 26 de
septiembre de 1991, ante la Notaria nimero 10 del Estado de Querétaro.

b) Principales cambios en su estructura.

Cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia de decisién técnica, operativa y administrativa, de conformidad con los articulos
39, 43y 47 al 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia. Es una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participacién estatal mayoritaria a
que se refiere la Ley Orgdnica de la Administracidon Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Cuenta con el caracter de Centro Publico de
Investigacién de acuerdo con lo establecido en el articulo 47 de la Ley de Ciencia y Tecnologia y se encuentra presupuestalmente sectorizado dentro del
ramo 38, bajo la coordinaciéon de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacidn (Secihti).

2. Panorama Econdmico y Financiero

Para el logro de nuestra misién y visién, del Programa Institucional y de las metas CAR se ha puesto énfasis en los temas de I+D relacionados con
Electroquimica, especificamente en las areas de tratamiento de agua, generaciéon de energia, dispositivos para el sector salud y materiales y
recubrimientos. También se ha venido trabajando en un andlisis de la evolucién de las capacidades cientificas del Centro a lo largo de los ultimos diez
afios, poniendo énfasis en los nucleos de I+D formados y emergentes.

Por lo anterior, el CIDETEQ desde 2019 se ha enfocado en tres grandes tematicas o nucleos de orientacién con lo que puede contribuir de una manera
mas sustantiva y con mayor liderazgo, acorde con las capacidades que ha generado en agua, energia y salud. Y al mismo tiempo que pueda establecer un
dialogo mejor articulado con los sectores de la sociedad, CP1y la industria nacional; sumando a ello, una nueva tarea de conversacion con los grupos de
la sociedad organizada que enfrenten estos problemas prioritarios antes sefialados, y que tienen impacto tanto en las ciudades como en el ambito rural y
comunitario.

Asi mismo, durante el primer trimestre de 2026, el Centro también trabajé en:

1.- Implementar el esquema de colaboracion interna desarrollado durante 2021, cuyo objetivo es fortalecer la I+D orientandola hacia la solucion de
problemas criticos de la sociedad y contribuciones relevantes y de vanguardia.

2.- Implementar un plan de mejora para la formaciéon académica de los estudiantes de los programas de posgrado del CIDETEQ, con la finalidad de
impulsar una oferta de posgrados de excelencia para contribuir con una I+D de mayor independencia e impacto social.

3.- Identificacién de vinculos de colaboracién en desarrollo de proyectos y servicios, incluso de infraestructura con una componente de base social o de
innovacion de base social, a fin de ampliar una colaboracién externa participativa en cadenas de valor e innovacion de base social para contribuir al
desarrollo del pais.
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4.- Aumentar la eficiencia administrativa con transparencia y optimizar los recursos en beneficio de la I+D a través de la priorizacién, actualizacién y
digitalizacién de procesos sustantivos administrativos, asi como de elaborar e implementar el Plan de Desarrollo de Competencias del Capital Humano
para el 2026.

3. Organizacién y Objeto Social
a) Objeto social.

Realizar actividades de investigacién basica y aplicada en las areas de Electroquimica, Materiales y Ambiente y disciplinas afines, orientadas hacia la
solucién de problemas nacionales, regionales y locales del pais; igualmente realizar actividades de investigacién y desarrollo en todas aquellas
actividades que contribuyan al aumento de la competitividad de la industria;

Formular, ejecutar e impartir programas para estudios de licenciatura, especialidad, maestria, doctorado y estancias posdoctorales, asi como cursos de
actualizacion y especializacién de personal en actividades relacionadas con el objeto del Centro.

Orientar la investigacién cientifica y el desarrollo e innovacién tecnoldgica a la modernizacién del sector productivo, promover y gestionar ante las
organizaciones publicas, sociales y privadas, la transferencia del conocimiento, en términos de lo que para el efecto se establezca en la normatividad
aplicable;

Difundir y publicar informacién técnica y cientifica sobre los avances que registre en su especialidad, asi como de los resultados de las investigaciones y
trabajos que realice;

Contribuir con el Sistema Nacional de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién a que se refiere la Ley General en Materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacién para asociar el trabajo cientifico y la formacién de recursos humanos de alto nivel al desarrollo del conocimientoy a la
atencion de las necesidades de la sociedad mexicana;

Realizar actividades de vinculacién con los sectores publico, social y privado, en el area de Electroquimica, Materiales y Ambiente y disciplinas afines, o en
cualquier otra area en la que el Centro tenga capacidad de desarrollo, realizando proyectos y servicios, orientados hacia la soluciéon de problemas
nacionales, regionales y locales de nuestro pais; en particular, elaborar estudios a manera enunciativa, mas no limitativa sobre: procesos electroquimicos;
andlisis de aguas y materiales; evaluacién y tratamiento de aguas y residuos; evaluacion, restauracién y tratamiento de suelos; impacto, riesgo,
verificacion y auditorias ambientales; y

Colaborar con las autoridades competentes en actividades de promocion de la metrologia, el establecimiento de normas de calidad y la certificacién en
apego a la Ley de la materia.

b) Principal actividad.

Investigacién, Desarrollo Tecnolégico y Formacion de Recursos Humanos de Alto Nivel en las dreas de Electroquimica y Tecnologia Ambiental.
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c) Ejercicio fiscal.
En apego a lo establecido en el CFF en su articulo 11 el ejercicio fiscal del centro comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025.
d) Régimen juridico.

El CIDETEQ es una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participacion estatal mayoritaria a que se refieren la Ley Organica de la
Administracién Publica Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Como entidad paraestatal esta sujeta a las leyes y normas especificas que
regulan a este sector. Tiene el caracter de Centro Publico de Investigacién, de acuerdo a lo establecido en el articulo 82 de la Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencias Tecnologias e Innovacién y se encuentra presupuestalmente sectorizado dentro del ramo 38, bajo la coordinacién de la Secretaria
de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (Secihti).

e) Consideraciones fiscales del ente.

El Centro, debido a que su objeto social no tiene fines de lucro, no observa los supuestos que sefiala la Ley de Impuesto Sobre la Renta para su causacién
y es considerado como no contribuyente de este impuesto y, por lo tanto, no existe obligacion de reparto de utilidades. (Titulo III Personas Morales con
fines no lucrativas)

Sin embargo, existen ciertas erogaciones que por no reunir requisitos para su comprobacion se consideran analogos a remanente distribuible, las cuales
son base para la causacién de impuesto sobre la renta, segun articulo 79 de la propia Ley y se considera como impuesto definitivo. La provision
correspondiente se reconoce en los resultados al cierre del afio en que se causa. El CIDETEQ esta obligado a retener el ISR de las remuneraciones del
personal contratado, el de las personas fisicas que realizan servicios temporales (honorarios), asi como también el IVA por estos servicios.

f)  Estructura organizacional basica.
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g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.

La Entidad cre6 en el afio 2000, el Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, con base en la Ley para el Fomento de la Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica (Ley de Ciencia y Tecnologia) publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de mayo de 1999 (nueva Ley publicada el 5 de
junio de 2002 y sus adecuaciones del 21 de agosto de 2006). Este fondo se consideré como una erogacion devengada presupuestal, con fundamento en
el articulo 26, fraccion V de la nueva Ley antes mencionada; contablemente el fondo se registré dentro del activo no circulante mediante transferencias
de las cuentas bancarias a la cuenta del fideicomiso.

El 26 de febrero del 2021 mediante la firma del convenio y por decreto, el Centro extinguié el “FIDEICOMISO de Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico del Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C., en materia de electroquimica, agua, procesos, materiales,
ambiente y ciencias afines”.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros se preparados para informar a los usuarios de las mismas, al congreso, a la Funcion Publica. Los Estados financieros que se
acompafan, se prepararon de conformidad con los postulados basicos de contabilidad gubernamental y las normas de caracter general aplicables,
emitidos por el Consejo Nacional para la Armonizacién Contable (CONAC), la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcién
Publica; cabe mencionar que esta practica coincide en sus puntos principales con las Normas de Informacién Financiera aplicables en México.

El resultado de sus operaciones se determina tomando como base el presupuesto total autorizado por la S.H.C.P. (subsidio del Gobierno Federal) mas las
aportaciones del Secihti y de los ingresos propios derivados por la venta de bienes y servicios que presta el Centro, los cuales se disminuyen por el costo
de operacién de proyectos representado por el presupuesto ejercido.

Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG)

El Sistema de Contabilidad con el que cerrd el Centro al 31 de diciembre de 2025 es el SAP ECC6.0, el cual se apegé al Manual de Contabilidad
Gubernamental para la red de Centros Publicos de Investigacién autorizado por la SHCP, lo que permitié dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, en los siguientes aspectos:

Actividad cumple no cumple
a) Ser unico, uniforme e integrador. X
b) Integrar de forma automatica la operacién contable con el ejercicio del Presupuesto X
) Registrar de manera automatica y, por Unica vez los momentos contables X
d) Tiempo real X
e) Catalogo de cuentas X
f) Manejo del control presupuestal mensual y anual. X
g) Control del presupuesto por recurso, capitulo, rubro y partida X
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h) Registro Contable-Presupuestal de Ingresos y egresos
i) Registro y control del presupuesto
j) Registro de los diferentes momentos contables-presupuestales (autorizado, Modificado, comprometido,

devengado, ejercido y pagado) X
k) Registro contable-presupuestal de Adquisiciones, Néminas, Viaticos y Servicios Generales, y como parte de «
los Ingresos el registro diferenciado por fuente de financiamiento.

I) Estados Financieros alineados al CONAC. X

Los Lineamientos Técnicos emitidos por la CONAC que se debieron de observar, para la unificacién de criterios son los siguientes:
1. Marco Conceptual del Sistema de Contabilidad Gubernamental.

. Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

. Clasificador por rubros de ingresos.

. Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los Ingresos.

. Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Egresos.

. Lineamientos indicadores medir avance fisico financiero.

. Clasificador por tipo de gasto.

. Clasificacién Funcional del Gasto.

O 00 N o Uu M W N

. Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica Federal.
10. Manual de Contabilidad Gubernamental.
11. Principales Reglas Registro y Valoracién Patrimonio.

12. Acuerdo por el que se emite el Marco Metodoldgico sobre la forma y términos en que debera orientarse el desarrollo del analisis de los componentes
de las finanzas publicas con relacion a los objetivos y prioridades que, en la materia, establezca la planeacion del desarrollo, para su integracion en la
Cuenta Publica.

13. Acuerdo Emiten Lineamientos minimos disefio e integracion Libros Diario Mayor Inventarios y Balances.
14. Acuerdo Emite la Clasificacion Administrativa.

15. Acuerdo Emite Clasificacién Econémica Ingresos, Gastos y Financiamiento.

Registros de Operaciones.
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El registro de las operaciones, se realizan fundamentalmente sobre la base del ejercicio presupuestal, considerando en su caso las disposiciones que en
materia de contabilidad gubernamental establecen la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y los lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién Publica que les son aplicables.

» Bancos/ Tesoreria e Inversiones.

Corresponde a recursos en fondos fijos, bancos cuentas productivas e inversiones a la vista, destinados a cubrir las obligaciones de pago
provenientes del ejercicio del presupuesto; al cierre del ejercicio no existen remanentes no utilizados derivados del subsidio del Gobierno Federal.

Las inversiones en valores se expresan a su valor de mercado, los rendimientos generados por el subsidio federal son reintegrados a la Tesoreria de
la Federacioén, sin reconocerse como ingreso del ejercicio.

» Inversiones Financieras (Fideicomiso) (Fondo de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico).

Es constituido con los recursos autogenerados del Centro, pudiendo formar parte del mismo, aportaciones no fiscales de terceras personas. Los
montos de los fondos del fideicomiso se invierten en valores de acuerdo a las disposiciones de la Ley de Ciencia y Tecnologia. Se valuan a valor de
mercado y los rendimientos se registran en resultados.

> Bienes muebles e Inmuebles.

Los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo, se registran a su costo de adquisicién de acuerdo a la normatividad aplicable a entidades
paraestatales no lucrativas y se deprecian por el método de linea recta a partir del afio siguiente al de su adquisicién.

» Subsidio del Gobierno Federal.

Los subsidios recibidos del Gobierno Federal; asi como los apoyos recibidos del Secihti para gasto corriente y de inversion fisica, se registran en
cuentas de resultados y patrimonio, respectivamente.

Los subsidios recibidos del Gobierno Federal que al 31 de diciembre de cada afio no hayan sido devengados, son reintegrados a la Tesoreria de la
Federacion.

» Provisiones Largo Plazo.

Los beneficios por terminacion y al retiro, se reconocen como costo durante los afios de servicio del personal. El costo se calcula por actuarios
independientes contratados para tal efecto.

» Proyectos Comercializados y Proyectos de Fondos en Administracién del Secihti por realizar.

La Entidad refleja como Anticipo de Clientes y Fondos en Administracion los recursos recibidos para ejecutar estos proyectos, estos fondos se
reconocen como ingreso del Centro hasta su término, como lo establece el CONAC, los fondos en Administracion y a solicitud del fondo se controlan
mediante una cuenta bancaria especifica para su registro.

Se elaboran periédicamente reportes financieros y se les anexan los comprobantes originales de las erogaciones, para su revisién y control. Al
finalizar los proyectos y en caso de existir remanentes de efectivo, estos recursos son devueltos al Fondo responsable junto con los remanentes que
genere la cuenta productiva de cheques.
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» Almacén de Materiales y Suministros.

Almacén los bienes que integran el almacén son consumibles para uso de la entidad y se controlan fisicamente dentro de este.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

Reconocimiento de los efectos de la Inflacién. A partir del ejercicio de 2009, la entidad suspendi6 el reconocimiento de los efectos de la inflacién en la
informacién financiera: sin embargo, la informacién incluye los efectos de reexpresién.

En Almacenes el Método de Valuacién es por precio promedio ya que nos conviene tener un costo razonable.

Beneficios a empleados. Se cuenta con un estudio actuarial que permite registrar los pasivos laborales para prima de antigiiedad e indemnizacién legal.
Actualmente se cuenta con la provisién de la prima de antigiiedad e indemnizacién legal y retiro voluntario.

En base al estudio actuarial de indemnizacién, prima de antigliedad y retiro voluntario, se reconocié el costo laboral determinado por los actuarios para
2025.

La Entidad no tiene correcciones o errores contables que tengan repercusién en la informacién financiera. Los Inmuebles, Mobiliario y Equipo, Vehiculos,
Maquinaria, Equipos Especiales entre otros se registraran a su costo de adquisicion o construccién. En caso de bienes de consumo inmediato o
refacciones y herramientas se llevaran directamente al gasto.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

“Sin informacidén que revelar”

7. Reporte Analitico del Activo

Los activos se encuentran en buenas condiciones y operando, derivado del mantenimiento preventivo que cuenta el centro.
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BIENES INMUEBLES INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

(pesos)

Inversion

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en INPC Avaltio Total Del aiio Tasa | Acumulada Activo
Proceso 2026

Terrenos 17,484,333.0 3,678,738.0 0.0 21,163,071.0 0.0 0.0 21,163,071.0
Edificios no Habitacionales 59,745,582.0 1,197,570.0 72,212,914.0 133,156,065.0 1,099,654.0 5% 48,566,710.0 84,589,355.0
Total Inmuebles 77,229,915.0 4,876,308.0 72,212,914.0 154,319,136.0 1,099,654.0 48,566,710.0 105,752,427.0

BIENES MUEBLES

(pesos)

Inversion Total 2026

Descripcién

Depreciacién

Mobiliario Y Equipo De Administracién 40,666,842.0
Mobiliario Y Equipo Educacional Y Recreativo 552,757.0
Equipo E Instrumental Médico Y De Laboratorio 263,297,230.0
Equipo De Transporte 2,142,848.0
Magquinaria, Otros Equipos Y Herramientas 36,363,077.0
Total Muebles 343,022,753.0

266,205.0
289,746.0
-2,056,312.0
64,737.0
164,491.0
-1,271,132.0

1,112,470.0
-411,938.0
23,395,731.0
-63,611.0
14,630.0
24,047,283.0

42,045,517.0
430,565.0
284,636,649.0
2,143,975.0
36,542,198.0
365,798,904.0

359,236.0
571.0
1,022,626.0
0.0
208,012.0
1,590,445.0

10%
30%
10%
25%
10%

28,748,917.0
420,287.0
247,305,921.0
2,143,974.0
28,624,796.0
307,243,895.0

13,296,600.0
10,278.0
37,330,728.0
0.0
7,917,402.0
58,555,009.0

8. Principales Variaciones en el Activo

“Sin informacién que revelar”
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9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

El 26 de febrero del 2021 mediante la firma del convenio y por decreto, el Centro extinguié EL FIDEICOMISO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y
DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C., EN MATERIA DE

ELECTROQUIMICA, AGUA, PROCESOS, MATERIALES AMBIENTE Y CIENCIAS AFINES CON CLAVE 20003890K01112.

10.Reporte de la Recaudacion

Los ingresos recaudados son los siguientes:

REPORTE DE RECAUDACION

(pesos)

Monto De Recursos Fiscales Transferencias, Asignaciones, Subsidios Y Otras Ayudas 28,048,814.0
Servicios De Analisis 352,243.0
Servicios De Materiales 315,740.0
Cursos 78,492.0
Donativos 0.0
Monto De Ingresos Propios
Servicios Especiales 34,784.0
Proyectos Comercializados 43,750.0
Otros Ingresos 4,542.0
Productos Financieros 181,303.0
Monto De Recursos En Fondos De Administracién Fondos De Administracién (Ingresos Por Proyectos + Apoyos) 400,000.0
Total Reporte De Recaudacion 29,459,668.0

» El presupuesto modificado autorizado de recursos fiscales al cierre de marzo 2026, ascendi6é a un monto de $129,204,286.0 pesos; en resumen,
las afectaciones presupuestarias corresponden a transferencias compensadas entre partidas y movimientos de calendario, derivado de los
siguientes movimientos presupuestales:
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% Adecuacién 2026-38-90K-44: Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas del Gasto Corriente, por un importe
de $148,207.00, de conformidad con los articulos 13 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como 7,9y 10
de su Reglamento, 1 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2026, para estar en posibilidad de
hacer frente a los compromisos de operacion.

% Adecuacién 2026-38-90K-48: Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas del Gasto Corriente, por un importe
de $95,719.00, de conformidad con los articulos 13 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como 7, 9y 10 de
su Reglamento, 1 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2026, para estar en posibilidad de
hacer frente a los compromisos de operacién. En apego a las DISPOSICIONES PARA OBTENER LA AUTORIZACION PRESUPUESTARIA PARA
EL REGISTRO DEL COMPROMISO Y PAGO DE PASIVOS DE ANOS ANTERIORES, emitidas mediante oficio 411/UDPCSG/2025/5808 y demds
normativa aplicable.

% Adecuacidon 2026-38-90K-87: Transferencia compensada por un importe de $6,754,429.00, con el fin de apoyar las actividades del
CIDETEQ para: Articulos metalicos para la construccién, para la conservacién y mantenimiento y fortalecimiento de la infraestructura del
Centro; Materiales complementarios que permitan el acondicionamiento de laboratorios especializados, Plaguicidas, abonos y
fertilizantes, para uso controlado, lo cual es una accién preventiva indispensable para mantener condiciones adecuadas de sanidad e
higiene en las instalaciones, de igual forma se requiere presupuesto para Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados, por los procesos
de investigacién, desarrollo tecnoldgico y servicios especializados que se emplean en aplicaciones criticas para la operacién de
laboratorios, la protecciéon de equipos, el acondicionamiento de espacios, Refacciones y accesorios menores que son utilizados en el
mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura, estos insumos permiten atender de manera inmediata las necesidades de
reparacién y conservacién de instalaciones, de igual forma para Refacciones y accesorios de mobiliario y equipo, a fin de sustituir piezas
desgastadas o dafiadas y lo que permitira atender oportunamente las necesidades de mantenimiento, evitando el deterioro progresivo.
Con el fin de dar cumplimiento a las medidas de austeridad republicana y promover el uso eficiente de los recursos, el personal del
CIDETEQ realizara las acciones de mantenimiento. Se requiere un incremento en Patentes, derechos de autor, regalias y otros, para
contratacion de los recursos de informacién cientifica y tecnoldgica, en formato digital 2026, lo cual contribuye con a mejorar la calidad
metodoldgica y tedrica de las investigaciones y proyectos de investigadores y estudiantes, aumentar el nimero y calidad de
publicaciones en revistas indexadas, de igual forma ampliar la partida 33401 a fin de fortalecer las competencias del personal cientifico y
tecnoldgico a través del programa Anual capacitacion, incremento de presupuesto para la partida 33801 Servicio de vigilancia, es un
gasto esencial de seguridad, indispensable para la proteccidn del personal, la infraestructura cientifica y tecnoldgica, equipo de alto
valor econdmico y estratégico, muestras, prototipos, etc. incremento en Servicios integrales, a fin de realizar la contratacion por medio
de licitacion del servicio anual de transporte de personal, Seguro de bienes patrimoniales, ya que garantiza la proteccion del patrimonio
publico, asegura la continuidad de las funciones sustantivas del Centro, Se requiere presupuesto para la partida, servicio de jardineria y
fumigacidn, lo cual constituye una medida preventiva esencial de sanidad, indispensable para garantizar condiciones adecuadas de
trabajo, Se informa que es un movimiento presupuestal de caracter no regularizable, que coadyuva con el cumplimiento de los objetivos
y metas de los programas a cargo de la entidad y no genera presién de gasto en las partidas que se reducen.
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% Adecuacién 2026-38-90K-141: Transferencia compensada por un importe de $236,842.00, de conformidad con los articulos 13 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como 7, 9 y 10 de su Reglamento, 1 del Decreto de Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2026, para estar en posibilidad de hacer frente a los compromisos de operacién.

% Adecuacién 2026-38-500-307: Solicitud de cambio de calendario compensado de diversas partidas por un importe de $3,160,325.47
pesos; a efecto de tener un mejor control presupuestario en el ejercicio de los recursos por parte de la Secretaria; asi como de los
Centros de Investigacion coordinados.

% Adecuacién 2026-38-500-308: Solicitud de cambio de calendario compensado de diversas partidas por un importe de $341,557.71 pesos;
a efecto de tener un mejor control presupuestario en el ejercicio de los recursos por parte de la Secretaria; asi como de los Centros de
Investigacién coordinados.

% Adecuacién 2026-38-90K-215: Transferencia compensada de gasto corriente, por un importe de $48,039.00, se solicita con la finalidad
de cubrir compromisos adquiridos de acuerdo con las necesidades del Centro, apegdndonos a medidas de austeridad. La administracién
de los recursos se efectuara con base a los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, y austeridad de
conformidad con la normativa aplicable.

% Adecuacién 2026-38-90K-319: Transferencia compensada de recursos presupuestarios, por un importe de $6,824,763.20 pesos, con
caracter de no regularizable, de una partida de gasto de operacién a la partida 12201 REMUNERACIONES AL PERSONAL EVENTUAL.
correspondiente al capitulo 1000 "Servicios Personales", para la contrataciéon de 19 plazas con vigencia del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2026, con la finalidad de cubrir compromisos adquiridos de acuerdo a las necesidades del CENTRO.

% Adecuacién 2026-38-500-399: Solicitud de cambio de calendario compensado de diversas partidas, por un importe de $79,822.00; a
efecto de tener un mejor control presupuestario en el ejercicio de los recursos por parte de la Secretaria; asi como de los Centros de
Investigacién coordinados.

Con relacion a la meta de ingresos propios original establecido en el PEF 2026 es de $32,328,533.0 y un monto recaudado total de $1,010,854.0 pesos. El
importe recaudado se integra por $825,009.0 pesos por la venta de servicios y proyectos, $181,303.0 pesos por productos financieros y $4,542.0 pesos
por ingresos diversos. Por Ultimo, se obtuvieron ingresos Fondos en Administracion por $400,000.0 pesos para el desarrollo de proyectos de
investigacién prevenientes de Fondos Sectoriales e Institucionales Secihti.

11.Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Los adeudos que se reportan representan las deudas menores a un aflo que corresponden al mismo ejercicio, de los cuales no existe un instrumento
financiero que considere interés o comisiones, los adeudos en moneda extranjera, estan convertidos a pesos, de acuerdo al tipo de cambio del Diario
oficial de la Federacién al 31 de diciembre de 2025, para la moneda en ddlares el tipo de cambio es el que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
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ANALISIS DE LA DEUDA

(pesos)
Pasivos a Corto Plazo: 3,410,193.0 1,290,902.0 4,701,095.0
Cuentas Por Pagar A Corto Plazo 3,410,193.0 1,290,902.0 4,701,095.0
Pasivos Diferidos A Corto Plazo 0.0 0.0 0.0
Pasivos a Largo Plazo: 81,737,907.0 638.0 81,738,545.0
Fondos Y Bienes De Terceros En Garantia Y/O En Administracién A Largo Plazo 19,669,732.0 638.0 19,670,370.0
Provisiones A Largo Plazo 62,068,175.0 0.0 62,068,175.0
Total Pasivos 85,148,100.0 1,291,540.0 86,439,640.0

12. Calificaciones Otorgadas

“Sin informacidén que revelar”

13.Proceso de Mejora

Principales Politicas de Control Interno se maneja con base a lo indicado en el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno, emitido por la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno (SABG), a través de una autoevaluacién anual a 5 procesos (Sustantivos y
Administrativos, en el Ultimo bimestre del afio), de las deficiencias encontradas se realiza el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI).

Otra vertiente aplicada, de acuerdo con este Manual es la Administracién de Riesgos Institucionales en donde al final de cada afio se determinan los
probables riesgos de incumplimientos a metas, objetivos y estrategias, por lo que se determina el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
(PTAR).

Ambos programas se desarrollan e informan durante el afio ala SFP, al Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) y al Consejo de
Administracién u Organo de Gobierno.

Por otra parte, debido a las certificaciones y acreditaciones con que cuenta el CIDETEQ, las areas involucradas manejan politicas y procedimientos para el
desarrollo de sus actividades las cuales una vez evaluadas por las auditorias internas y externas generan en su caso, identificacién de mejora a sus
procesos que se dan en acciones correctivas, preventivas o de mejora en el Sistema de Gestién de Calidad.

» Programa de Mejora de la Gestién 2026.

Proyectos:
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1. Credencializacién. - elaborado por la Subdireccién de Desarrollo de Capital Humano, en cual se doté de credencial a todos los trabajadores de la
institucion.

2. Sistema de Control de Incidencias. - elaborado por la Subdireccién de Desarrollo de Capital Humano, de acuerdo a las necesidades actuales para
el registro e informes de las asistencias del personal.

3. Mesa de Servicios. - elaborado por la Subdireccién de Tecnologias de Informacién, para la atencién a los usuarios en sus requerimientos
informaticos.

4. Procedimiento de Adquisiciones. - elaborado por la Subdireccién de Recursos Materiales, para normar los alcances de cada participante del
proceso.

14.Informacién por Segmentos

La informacion financiera del CIDETEQ como ente publico esta segmentada en diferentes actividades institucionales encaminadas a lograr los objetivos y
metas del Centro en forma eficiente y eficaz mediante el logro de resultados sustantivos que se reflejan en diversos productos y servicios tales como:
Publicaciones, patentes, servicios, desarrollo de proyectos de investigacion y comercializados y formacién de recursos humanos con niveles de maestria 'y
doctorado a través de sus posgrados de excelencia de Secihti en las areas de ambiental y electroquimica. Para ello la entidad cuenta con la asignacién de
recursos por programa presupuestario que se realizé en 3 distintas actividades y 3 Programas Presupuestarios que a su vez estan comprendidas tanto en
funciones sustantivas como adjetivas de apoyo. Al 31 de marzo de 2026 este es el presupuesto modificado asignado:

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION

(PESOS)

Actividad Institucional Programa Presupuestario Denominacién Presupuesto

Actividades De Apoyo A La Funcién

001 Actividades De Apoyo A La Funcién Publica Y Buen Gobierno 0001 oo : 1,808,436.0
Publica Y Buen Gobierno
002 Actividades De Apoyo Administrativo MO001 Actividades De Apoyo Administrativo 7,225,286.0
004 Generacién De Desarrollo E Innovacién Tecnoldgica Para Elevar La Desarrollo Tecnoldgico E Innovacién Y
o , L E003 L - 152,498,097.0
Competitividad Del Pais Y Difusién De Sus Resultados Elaboracién De Publicaciones
Total Presupuesto De Egresos De La Federacién 161,532,097.0
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15. Eventos Posteriores al Cierre

Fue autorizado al CIDETEQ el presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio 2026 mediante oficio No. H500/DGF-06007-0/2025 de fecha 08 de
diciembre de 2025 por un importe total de $161,532,819.0 pesos de los cuales $129,204,286.0 pesos son de recursos fiscales y $32,328,533.0 pesos de
recursos propios.

Donacién Inmueble: El CIDETEQ tiene la posesion legal del edificio adjunto desde el afio 2012. Desde diciembre de 2015 se inicié con la solicitud de
donacién del edificio adjunto a Gobierno del Estado de Querétaro teniendo una respuesta positiva y gran apoyo de parte del Estado.

Gestidn Juicios Vigentes: Juicio de nulidad en materia administrativa C. ladislav pina conocido comercialmente como Applied Physiscs, Incod Plus SR.O y
Lic. Paul Yamil José Aguilar (representante legal) derivado de la resolucién administrativa emitida por el cideteq respecto del recurso de reclamacién por
actividad administrativa irregular del edo. (dafio moral)

16.Partes Relacionadas

“Sin informacidn que revelar”

17.Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informaciéon Contable

Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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NOTAS DE DESGLOSE
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

> Ingresosy Otros Beneficios
% Ingresos de Gestién

Es el importe de los ingresos por venta de bienes y servicios, incluyen proyectos de fondos en administracion.

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

(Pesos)
““
Ingresos Por Venta De Bienes Y Servicios 1,150,362.0 100% 17,646,381.0 100%
Total Ingresos Por Venta De Bienes Y Servicios 1,150,362.0 100% 17,646,381.0 100%

El saldo se integra por el monto por la venta de bienes y servicios, productos financieros y otros ingresos. Corresponde al ingreso devengado en el
periodo, asi como aquellos que resultan al cierre de proyectos comercializados y de los proyectos de Fondos en Administracion de ejercicios anteriores.

% Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboraciédn Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Corresponde a los subsidios del gobierno federal.
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PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y

OTRAS AYUDAS
(Pesos)
oo | s | % | s | %
Subsidios Del Gobierno Federal 28,048,814.0 100% 141,432,151.0 100%

Total Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios Y
28,048,814.0 100% 141,432,151.0 100%

Otras Ayudas

El saldo se integra por la ministracién de transferencias y el subsidio federal recibido en el 2026.

% Otros Ingresos y Beneficios

Son los ingresos que se reciben que no son propios del objeto del Centro.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

(Pesos)
““
Otros Ingresos Financieros 181,303.0 98% 1,285,965.0 90%
Otros Ingresos Y Beneficios Varios 4,542.0 2% 149,046.0 10%
Total Otros Ingresos Y Beneficios 185,845.0 100% 1,435,011.0 100%
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El saldo se integra por los intereses generados, por la penalizaciéon por incumplimiento de proveedores, por la venta de activos fijos y por la recuperacion
de seguros por siniestros de equipo.

INGRESOS y OTROS BENEFICIOS

(Pesos)

I I S N BN N

29,385,021.0 100% 160,513,543.0 100%

Total De Ingresos Y Otros Beneficios

» Gastosy Otras Pérdidas

Representa los gastos de funcionamiento, intereses y transferencias de la entidad.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
(Pesos)

. cocepo_________________| 20 | % | 22 ]| % |

Gastos De Funcionamiento

Servicios Personales 0.0 0% 4,862,180.0 27%
Materiales Y Suministros 425,306.0 46% 6,303,159.0 35%
Servicios Generales 505,948.0 54% 6,621,129.0 37%
Becas Y Transferencias 0.0 0% 0.0 0%
Egresos Por La Venta De Bienes Y Servicios 931,254.0 100% 17,786,468.0 100%
Servicios Personales 22,839,485.0 86% 118,687,678.0 84%
Materiales Y Suministros 97,026.0 0% 1,314,981.0 1%
Servicios Generales 3,502,822.0 13% 20,953,095.0 15%
Becas Y Transferencias 63,112.0 0% 487,823.0 0%
Otros Gastos Y Pérdidas Extraordinarias:

Amortizacién Gastos Diferidos 0% 0.0 0%
Depreciacion Del Ejercicio 2,690,099.0 100% 15,917,070.0 100%
Partidas Extraordinarias 0% 0.0 0%
Otros Gastos Y Pérdidas Extraordinarias 2,690,099.0 100% 15,917,070.0 100%
Total Gastos Y Otras Pérdidas 30,123,798.0 175,147,115.0
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Los gastos de funcionamiento comprenden los gastos por servicios personales, materiales y suministros y servicios generales necesarios para el
funcionamiento del Centro, se incluyen las partidas no monetarias como la amortizacién y la depreciacién, asi como también incluye el cierre de
proyectos comercializados y de los proyectos de Fondos en Administracion. Es importante mencionar en los egresos de servicios personales crecié solo el

4.0% por el incremento salarial para el afio 2025.

Los otros gastos y perdidas extraordinarias se integran:

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

(Pesos)

““

Depreciacién De Bienes Muebles
Depreciacién De Bienes Inmuebles
Amortizacién De Activos Intangibles
Bajas Activo Fijo/Avallio

Partidas Extraordinarias

Total Otros Gastos Y Perdidas Extraordinarias

1,590,445.0

1,099,654.0

0.0

0.0

0.0

2,690,099.0

59%

42%

0%

0%

0%

100%

9,319,145.0

6,597,925.0

0.0

0.0

0.0

15,917,070.0

84%

16%

0%

0%

0%

100%
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NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

> Activo
% Efectivo y Equivalentes

Corresponde al efectivo que se tiene a corto plazo en Cuentas Bancarias productivas, los recursos estan destinados a cubrir obligaciones de pago
provenientes del ejercicio del presupuesto.

El total que tiene la entidad en esta cuenta para responder a sus necesidades de forma inmediata es el siguiente:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

(pesos)
I IR N
Efectivo 0.0 0.0
Bancos/Tesoreria 21,133,429.0 37,052,246.0
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 3,036,375.0 0.0
Depésitos De Fondos De Terceros En Garantia 6,611,944.0 0.0
Total Efectivo Y Equivalentes 30,781,748.0 37,052,246.0

El saldo que se tiene en Depdsitos De Fondos De Terceros En Garantia corresponde al gasto que se destinard para cubrir las obligaciones con recursos de
Fondos en Administracién por los apoyos recibidos de Secihti.

Se integra como sigue:

BANCOS/ TESORERIA
(Pesos)
e R
Cuentas Bancarias Productivas Recursos Fiscales 88,151.0 709,619.0
Cuentas Bancarias Productivas Recursos Propios 21,045,278.0 32,934,878.0
Cuentas Bancarias Productivas Recursos De Fondos En Administracion 0.0 3,407,749.0
Total Bancos/Tesoreria 21,133,429.0 37,052,246.0
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INVERSIONES TEMPORALES (Hasta Tres Meses)

(Pesos)
e e
Cuentas Inversiones A La Vista Recursos Fiscales 3,036,375.0 0.0
Cuentas Inversiones A La Vista Recursos Propios 0.0 0.0
Cuentas Inversiones A La Vista Recursos De Fondos En Administracion 0.0 0.0
Total Inversiones Temporales (Hasta Tres Meses) 3,036,375.0 0.0

Los saldos se tienen en cuentas de inversién a la vista, significa que los recursos se pueden disponer de inmediato sin perder rendimientos (no se tienen
inversiones a plazo mayor a tres meses), el destino de gasto serd para cubrir las obligaciones a corto plazo.

% Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes

Representa los derechos por cobrar originados principalmente por la captaciéon de recursos propios y fondos en administracion, de los montos de
recursos en inversiones financieras de corto plazo y de los anticipos entregados previo a la recepcién parcial o total de bienes o prestacién de servicios.

Son los derechos de cobro originados por el desarrollo de las actividades de los cuales se espera recibir una contraprestacién.

El total que se tiene en este rubro es el siguiente:

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO.

(pesos)
““
Cuentas Por Cobrar A Corto Plazo 1,505,724.0 1,580,372.0
Deudores Diversos Por Cobrara Corto Plazo 349,931.0 349,931.0
Otros Derechos A Recibir Efectivo O Equivalentes A Corto Plazo. 109,145.0 109,145.0
Total Derechos A Recibir Efectivo O Equivalentes A Corto Plazo. 2,039,448.0 2,039,448.0
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Se integra de las siguientes cuentas:

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO.

(PESOS)
 vedmeweons | s | % | wms |
Cuentas Por Cobrar 30 Dias 684,698.0 45% 1,374,727.0 87%
Cuentas Por Cobrar 60 Dias 202,268.0 13% 79,779.0 5%
Cuentas Por Cobrar Mas De 90 Dias 318,758.0 1% 131,866.0 8%
Total Cuentas Por Cobrar A Corto Plazo 1,505,724.0 100% 1,580,372.0 100%

El saldo esta conformado por los derechos de cobro provenientes de la venta de bienes y prestacién de servicios, asi como por los apoyos de los fondos
en administracién. Cabe sefialar que en el renglén de mas de 90 dias representa el 41% del total de los documentos por cobrar.

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO

(pesos)
e | ms | s
Deudores Varios 349,931.0 282,932.0
Deudores Empleados 0.0 0.0
Total Deudores Diversos Por Cobrar a Corto Plazo 349,931.0 282,932.0

El saldo representa los recursos otorgados al servidor publico sujetos a comprobacién, que se derivan de comisiones de trabajo.
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OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO.

(PESOS)

Concepto

Depésitos De Terceros 109,145.0 109,145.0

Total Otros Derechos A Recibir Efectivo O Equivalentes A Corto Plazo. 109,145.0 109,145.0

Su saldo corresponde a depésitos en garantia por la contratacién de luz a la Comisién Federal de Electricidad y al peaje a Pase Servicios Electrénicos.

< Derechos a Recibir Bienes o Servicios

El saldo representa los anticipos entregados a proveedores por adquisicion de bienes y prestacién de servicios previo a la recepcién parcial o total.

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

(pesos)
Dhl Express México S.A. De C.V. Servicios Aduanales 0.0 3,817.0
Servicio De Administracién Tributaria Impuesto Sobre La Renta 0.0 789,627.0
Servicio De Administracion Tributaria Publicacién De Licitacion 0.0 20,959.0
Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios Fondos en Administracién 12,601,414.0 0.0
Total Derechos A Recibir Bienes O Servicios 12,601,414.0 814,403.0

La cuenta representa el saldo que se tiene de los recursos de Fondos de Administracién en desarrollo, los proyectos pueden ser anuales o multianuales.
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OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO

(pesos)

Ngmeo ________ Descripgon | 20 |
PPA060  Cluster Biodiésel Avanzado 4,032,341.0
PPA083  Influencia De La Formacién De Aductos Via Puente De Hidrégeno Durante Procesos De Transferencia Electrénica 670,421.0
PPA105  Implicaciones Fisiolégicas De Los Campos Eléctricos Potenciostaticos En La Respiracién Anaerobia Desnitrificante 260,821.0
PPA118  Controversia En La Inyeccién De Oxido De Grafeno Y Dualidad En Propiedades Antimicrobiales Y Regeneracién Celular. Clave 320114 918,993.0
PPA124  Ensayos Clinicos De Apdsitos Inteligentes Basados En Nanomateriales Antimicrobianos De Origen Natural Para El Tratamiento De Pacientes Diabéticos 1,101,799.0
PPA125 Efecto De La Magnetostriccién Sobre La Respuesta Fotocatalitica De Oxidos Semiconductores Magnéticos Diluidos. Control Selectivo De Los Mecanismos 996.391.0

De Fotogeneracién De Huecos Y Radicales *Oh En Electrodos De Tio2 Auto-Dopados Con Ti(lii) '
PPA126 Foto-Electro-Degradacién De Compuestos Organicos Volatiles Presentes En Aire Contaminado, Empleando Interfases Electroquimicas En Presencia De 696.881.0
Nanoparticulas Encapsuladas De Plomo Y Hierro Para Promover Agentes Oxidantes De Vida Corta '
PPA127 Eflectp Del Mgdiador Redox De Compu?st.os De Coord’inacic’)n Er] Lta Cinética De I':ormacic'm De Productos De La Catélisis Molecular Del Co2, Usando 770,512.0
Técnicas In-Situ De Espectro-Electroquimica Ft-Ir Y Métodos Quimica Computacional.
PPA128 Estudio De Ingenieria Del Progeso De Pret.ratamiento,Y Obtencién De "Black Mass" A Partir De Baterias De Ion Litio De Desecho, Con Potencial Aplicacién 233.902.0
En Un Proceso Integral De Reciclado De Dichas Baterias
PPA130  Accién Comunitaria, Futuro Sostenible 156,708.0
PPA131  Verano con C: de Ciencia 190,473.0
PPA132  CEC. Creando Espacios Circulares 200,000.0
PPA135 Acoplamiento de las cinéticas de formacién de metano y de hidrégeno en un reactor bioelectroquimico con membrana para la produccién in situ de 313.0
biometano con vistas a una alta eficiencia energética
PPA138  Acercamiento de la Ciencia y la Tecnologia en la Escuela de mi Comunidad 32,658.0
APO116  Mentoras En La Ciencia Para Ies En México Parte Del Programa Regional Mujeres Y Nifias En Stem - Going Global Partnerships 1,746.0
APO117  Feria De Ciencias, Querétaro 2023, Actividad Denominada ";Como Podemos Ayudar Al Planeta Ante El Cambio Climatico?". 27,522.0
APO119  La Bohardilla Espacio De Arte Y Ciencia Y Sociedad 35,107.0
APO120  Evento Escuela de Electroquimica 24,299.0
APO121  Feria de Ciencias, Querétaro 2025 La Electroquimica al Servicio de la Sociedad 15,000.0
Apoyos De Monto Menor 2,235,527.0
Total de Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 12,601,414.00

El monto es el saldo que se tiene de los proyectos en fondos en administracién que adn estan en desarrollo.

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C Pagina 24 de 50



< Inventarios

En Inventarios no hay Método de Valuacion puesto que se maneja por proyecto a costo directo segun los insumos que se requieran.

Esta integrada por:

INVENTARIOS
(PESOS)

. concepo | o | 20
Inventario De Mercancias En Proceso De Elaboracién Proyectos Comercializados 0.0 10,131.0
Inventario De Mercancias En Proceso De Elaboracién Proyectos De Fondos En Administracién 0.0 12,831,385.0
Total Inventarios 0.0 12,841,516.0

< Almacenes

Representa el valor de las existencias de materiales y suministros de consumo para el desempefio de las actividades de la entidad.

ALMACENES
(pesos)
s e |
Materiales Y Utiles De Oficina 110,564.0 120,113.0
Productos Alimenticios 1,273.0 3,151.0
Total Almacenes 111,837.0 123,264.0

Los bienes que integran el almacén son consumibles para la entidad y se controlan fisicamente dentro de este. En Almacenes el Método de Valuacion es
por precio promedio ya que nos conviene tener un costo razonable.

% Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
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La entidad tiene autorizado un Comité para Cancelacién de Adeudos a Cargo de Terceros y a favor del CIDETEQ en donde el area juridica manifiesta la
imposibilidad practica de cobro de facturas a clientes, la uUltima sesién se realizé el 20 de noviembre de 2025, se informd sobre el estatus de las cuentas
pendientes de cobro y que no existe imposibilidad de cobro, al cierre del ejercicio la reserva es de $35,274.90.

ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES

(PESOS)
. comepto_________ | 202 ] 205
Estimacién De Cuentas Incobrables -35,275.0 -35,275.0
Total Estimacion De Cuentas Incobrables -35,275.0 -35,275.0

Se considera que el monto de que se tiene de Estimacién de Cuentas Incobrables es razonable ya que el CIDETEQ realiza esfuerzos de cobranza
cotidianamente.

< Otros Activos Circulantes

“Sin informacidén que revelar”

« Inversiones Financieras a Largo Plazo

“Sin informacién que revelar”

< Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

“Sin informacién que revelar”

% Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo, se registran a su costo de adquisicién y se deprecian por el método de linea recta a partir del afio
siguiente al de su adquisicion.
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BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

(pesos)

Descripcion Inversion Depreciacién “

Bienes Inmuebles, -
. Del Afo .
Infraestructura Y Avaluio 2025 Tasa Acumulada Activo
Construcciones En Procesos

Terrenos 17,484,333.0 3,678,738.0 0.0 21,163,071.0 0.0 0.0 21,163,071.0
Edificios No Habitacionales 59,745,582.0 1,197,570.0 72,212,914.0 133,156,065.0  6,597,925.0 5% 47,467,056.0 85,689,009.0
Total Inmuebles 77,229,915.0 4,876,308.0 72,212,914.0 154,319,136.0  6,597,925.0 47,467,056.0 106,852,080.0

Para efectos de presentacién en los estados financieros, los bienes inmuebles se presentan en montos netos, es decir, su valor histérico mas su
actualizacion mas efecto del avalud, menos su depreciacion histérica y la actualizacion de la depreciacion acumulada.

INTEGRACION DE LOS BIENES INMUEBLES

(PESOS)
Concepto 205 | 2024 |
Terrenos 21,163,071.0 6,781,469.0
Viviendas 0.0 0.0
Edificios No Habitacionales 133,156,065.0 90,306,663.0
Otros Bienes Inmuebles 0.0 0.0
Subtotal De Bienes Inmuebles 0.0 0.0
Infraestructura 0.0 0.0
Subtotal De Infraestructura 0.0 0.0
Activos Bioldgicos 0.0 0.0
Construcciones En Proceso En Bienes De Dominio Publico 0.0 0.0
Construcciones En Proceso En Bienes Propios 0.0 0.0
Subtotal De Construcciones En Proceso 0.0 0.0
Total De Bienes Inmuebles 154,319,136.0 97,088,132.0
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Producto de la conciliacién contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2025.

Registro Contable Valor De La Relacién De Bienes Inmuebles Conciliacion

154,319,136.0 154,319,136.0 0.0

< Bienes Muebles

Los bienes muebles se encuentran en buen estado derivado del mantenimiento preventivo y en cada ejercicio son dados de baja aquellos que resultan
onerosos en su mantenimiento.

BIENES MUEBLES

(pesos)

Mobiliario Y Equipo De

rario ¥ & 40,633,465.0 266,205.0  1,112,470.0 42,012,140.0 2,287,729.0 10% 28,389,681.0 13,622,459.0
Administracion
Mobiliario ¥ Equipo 552,757.0 289,746.0  -411,938.0 430,565.0 567.0 30% 419,716.0 10,849.0
Educacional Y Recreativo
Equipo E Instrumental 262,963,044.0  -2,056,312.0 23,395731.0 284,302,464.0 5,001,803.0 10% 246,283,295.0 38,019,169.0

Médico Y De Laboratorio
Equipo De Transporte 2,142,848.0 64,737.0 -63,611.0 2,143,975.0 0.0 25% 2,143,974.0 0.0
Maquinaria, Otros Equipos
Y Herramientas

Total Muebles 342,233,207.0 -1,271,132.0  24,047,283.0 365,009,358.0 9,319,145.0 305,653,451.0 59,355,908.0

35,941,094.0 164,491.0 14,630.0 36,120,215.0 2,029,047.0 10% 28,416,784.0 7,703,431.0

Para efectos de presentacion en los estados financieros, los bienes muebles se presentan en montos netos, es decir, su valor histérico mas su
actualizacién mas efecto del avalu6, menos su depreciacion histérica y la actualizacién de la depreciacion acumulada.
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INTEGRACION DE LOS BIENES MUEBLES

(pesos)

e cancepry T, T

Mobiliario Y Equipo De Administracién
Mobiliario Y Equipo Educacional Y Recreativo
Equipo E Instrumental Médico Y De Laboratorio
Vehiculos Y Equipo De Transporte

Maquinaria, Otros Equipos Y Herramientas

Total De Bienes Muebles

40,633,465.0
552,757.0
262,963,044.0
2,142,848.0
35,941,094.0
342,233,207.0

41,818,837.0
421,038.0
272,842,112.0
2,143,975.0
35,403,136.0
352,629,098.0

Producto de la conciliacién contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2025.

Valor de la relaciéon de bienes

Conciliacién
muebles

Registro Contable

342,233,207.0 342,233,207.0

% Activos Intangibles

0.0

Las primas de antigliedad, el plan legal de indemnizacién y el retiro voluntario, se reconocen como costo durante los afios de servicio personal. El costo

se calcula por actuarios independientes.
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ACTIVOS INTANGIBLES.

(pesos)
e | s |
Patentes Marcas Y Derechos 1,543,100.0 1,543,100.0
Estudios De Formulacién y Evaluaciéon De Proyectos 4,546,880.0 4,546,880.0
Retiro Voluntario 7,559,127.0 6,973,755.0
Prima De Antigliedad 6,690,292.0 6,113,424.0
Beneficio Por Indemnizaciones 47,818,756.0 46,170,299.0
Total Activos Intangibles 68,158,155.0 65,347,458.0

En base al estudio actuarial de indemnizacién, prima de antigtiiedad y retiro voluntario, se reconocié el costo laboral determinado por los actuarios para
2025.

% Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de bienes

Las cifras del Dictamen en el Estado de Situacién Financiera de las cuentas de bienes inmuebles incluyen la Depreciacién Acumulada, las notas coinciden
con el importe del Analitico del Activo.

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES

(pesos)

Depreciacién, Deterioro Y Amortizacién Acumulada De Bienes Acumulada 2025 Acumulada 2024

Depreciacion Y Deterioro Acumulada De Bienes -353,120,506.0 -337,203,436.0
Amortizacién Acumulada Activo Diferido -6,089,980.0 -6,089,980.0
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada De Bienes -359,210,486.0 -343,293,416.0

Se integra por lo siguiente:
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DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION DE BIENES

(pesos)

Bienes Inmuebles, Infraestructura Y Construcciones En Procesos Del Ao 2025 Acumulada

Depreciacion, Deterioro Acumulada De Bienes Inmuebles 6,597,925.0 47,467,056.0
Depreciacion, Deterioro Acumulada De Bienes Muebles 9,319,145.0 305,653,450.0
Amortizacién Acumulada Activo Diferido 0.0 6,089,980.0
Total Depreciacion, Deterioro Y Amortizacion Acumulada De Bienes 15,917,070.0 359,210,486.0

DEPRECIACION, DETERIORO DE BIENES INMUEBLES

(pesos)

Descripcién Depreciacién

Depreciacién, Deterioro De Bienes Inmuebles Del Aiio 2025 Tasa Acumulada

Terrenos 0.0 0.0 0.0
Edificios no Habitacionales 6,597,925.0 5% 47,467,056.0
Total Depreciacion, Deterioro De Bienes Inmuebles 6,597,925.0 47,467,056.0
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DEPRECIACION, DETERIORO DE BIENES MUEBLES

(pesos)

Descripcion Depreciacién

Bienes Inmuebles, Infraestructura Y Construcciones En Procesos Del Ano 2025

Mobiliario Y Equipo De Administracion 2,287,729.0 10% 28,389,680.0
Mobiliario Y Equipo Educacional Y Recreativo 567.0 30% 419,716.0
Equipo E Instrumental Médico Y De Laboratorio 5,001,803.0 10% 246,283,295.0
Equipo De Transporte 0.0 25% 2,143,974.0
Maquinaria, Otros Equipos Y Herramientas 2,029,047.0 10% 28,416,784.0
Total Depreciacion, Deterioro De Bienes Muebles 9,319,145.0 305,653,450.0

AMORTIZACION ACUMULADA
(pesos)

Total Amortizacion acumulada 0.0 6,089,980.0

Para efectos de presentacion en los estados financieros, los bienes inmuebles, muebles e intangibles se presentan en montos netos, es decir, su valor
histérico mas su actualizacién mas efecto del avalud, menos su depreciacion histérica y la actualizacién de la depreciacién acumulada.

< Activos Diferidos

“Sin informacién que revelar”
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% Estimaciones y Deterioros de Activos no circulantes

“Sin informacién que revelar”

.

< Otros Activos no circulantes

“Sin informacién que revelar”

> Pasivo

% Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Representa el monto de los adeudos del Centro por los servicios o bienes adquiridos que se deberan pagar en un periodo menor a 12 meses.

El saldo que se tiene de esta cuenta es:

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

(pesos)
e | ms |
Sueldos Por Pagar 40.0 0.0
Proveedores Por Pagar A Corto Plazo 0.0 0.0
Retenciones Y Contribuciones Por Pagar a Corto Plazo 3,029,038.0 3,618,404.0
Otras Cuentas Por Pagar A Corto Plazo 381,115.0 578,268.0
Total Cuentas Por Pagar A Corto Plazo 3,410,193.0 4,196,672.0

Se integra de las siguientes cuentas:
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RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO

(pesos)
e | veaen | |
Impuesto Sobre Sueldos Y Salarios 15 dias 3,021,482.0 3,601,154.0
Impuesto Sobre Estatal Sobre Nomina 15 dias 0.0 0.0
SUA 15 dias 0.0 0.0
IVA Retenido Por Honorarios 15 dias 4,944.0 0.0
IST Retenido Por Honorarios 15 dias 0.0 0.0
ISR Retenido Resico 15 dias 2,612.0 450.0
ISR No Deducibles 15 dias 0.0 16,800.0
Total Retenciones Y Contribuciones Por Pagar A Corto Plazo 3,029,038.0 3,618,404.0

Las retenciones que se tienen son de carga social y obligaciones, asi como las retenciones sobre las remuneraciones al personal, que se enteraran en el
siguiente mes.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

(pesos)
e | veameno | s | m ]
Acreedores Diversos 15 dias 351,093.0 201,411.0
Tesoreria De La Federacién 15 dias 0.0 376,804.0
Interés Ganados Por Depdsitos Fiscales 15 dias 30,022.0 53.0
Total Otras Cuentas Por Pagar A Corto Plazo 381,115.0 578,268.0
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I ————————
Se integra por el monto de las retenciones efectuadas sobre las remuneraciones del personal, asi como también de los intereses generados y que se
enteraran a la Tesoreria de la Federacion.

% Documentos por Pagar a Corto Plazo
“Sin informacién que revelar”
% Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

“Sin informacién que revelar”

% Titulos y Valores a Corto Plazo

“Sin informacién que revelar”

< Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Representa el monto de las obligaciones de la entidad por el beneficio anticipado por la venta de bienes y servicios. Esta cuenta se integra por anticipo de
clientes para la elaboracién de proyectos comercializados, los proyectos que se tenian en proceso se cerraron en al ejercicio 2025.

INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO
(PESOS)

_____________________concepo_____________________________| o [ 202 |

Ingenieria De Materiales, Evaluacién E Interpretacién Cualitativa De Componentes Con Nanotecnologia De Frecuencia Vibratoria,
Embebidos En Tres Accesorios De Salud Seleccionados De Manera Aleatoria

0.0 170,000.0

Total Ingresos Cobrados Por Adelantado A Corto Plazo 0.0 170,000.0
El monto se integra por los ingresos recibidos para la realizacién de Proyectos Comercializados afectan la cuenta de ingresos cobrados por anticipado,
cuando cada proyecto concluye el importe correspondiente se traslada a la cuenta de Ingresos por Venta de Bienes y Servicios, para el afio 2025 se
cerraron los proyectos que se tenian en proceso de afios pasados.

% Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo

Esta cuenta se integra por anticipos para la elaboraciéon de proyectos de investigaciéon de fondos mixtos, sectoriales e institucionales Secihti, al 31 de
diciembre 2025 se tiene un importe por $ 731,825.0 se integran como sigue:
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FONDOS EN ADMIISTRACION A CORTO PLAZO

(pesos)

I 73

Accién Comunitaria, Futuro Sostenible 200,000.0
Verano con C: de Ciencia 200,000.0
CEC. Creando Espacios Circulares 200,000.0
Acercamiento de la Ciencia y la Tecnologia en la Escuela de mi Comunidad 50,000.0
Feria De Ciencias, Querétaro 2023, Actividad Denominada ";Como Podemos Ayudar Al Planeta Ante El Cambio Climatico?". 1,827.0
La Bohardilla Espacio De Arte Y Ciencia Y Sociedad 37,000.0
Evento Escuela de Electroquimica 27,998.0
Feria de Ciencias, Querétaro 2025 La Electroquimica al Servicio de la Sociedad 15,000.0
Total Fondos En Administracién A Corto Plazo 731,825.0

Los ingresos recibidos por este concepto afectan la cuenta de Fondos en Administracién a Corto Plazo por ser proyectos menores a 12 meses.

<+ Provisiones a Corto Plazo

“Sin informacién que revelar”

< Otros Pasivos a Corto Plazo

“Sin informacién que revelar”

% Cuentas por Pagar a Largo Plazo

“Sin informacidén que revelar”

< Documentos por Pagar a Largo Plazo

“Sin informacién que revelar”
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% Deuda Publica a Largo Plazo
“Sin informacidn que revelar”
% Pasivos Diferidos a Largo Plazo
“Sin informacidn que revelar”
“ Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo

Esta cuenta se integra por anticipos para la elaboracién de proyectos de investigacién de fondos mixtos, sectoriales e institucionales Secihti, al 31 de
diciembre 2025 se tiene un importe por $ 18,937,907.0 se integran como sigue:

FONDOS EN ADMIISTRACION A LARGO PLAZO

(pesos)
e | a5
Fondos En Administracion Cluster Biodiesel Avanzado 5,221,080.0
Influencia De La Formacién De Aductos Via Puente De Hidrégeno Durante Procesos De Transferencia Electrénica 1,012,000.0
Implicaciones Fisiolégicas De Los Campos Eléctricos Potenciostaticos En La Respiraciéon Anaerobia Desnitrificante 261,644.0
Controversia En La Inyeccién De Oxido De Grafeno Y Dualidad En Propiedades Antimicrobiales Y Regeneracién Celular. Clave 320114 920,456.0
Ensayos Clinicos De Apésitos Inteligentes Basados En Nanomateriales Antimicrobianos De Origen Natural Para El Tratamiento De Pacientes Diabéticos 3,762,948.0
Efecto De La Magnetostriccién Sobre La Respuesta Fotocatalitica De Oxidos Semiconductores Magnéticos Diluidos. Control Selectivo De Los Mecanismos De 999 955.0

Fotogeneracién De Huecos Y Radicales «Oh En Electrodos De Tio2 Auto-Dopados Con Ti(lii) T
Foto-Electro-Degradacién De Compuestos Organicos Volatiles Presentes En Aire Contaminado, Empleando Interfases Electroquimicas En Presencia De Nanoparticulas

) . ) 898,777.0
Encapsuladas De Plomo Y Hierro Para Promover Agentes Oxidantes De Vida Corta
Efecto Del Mediador Redox De Compuestos De Coordinacién En La Cinética De Formacién De Productos De La Catalisis Molecular Del Co2, Usando Técnicas In-Situ De 814.000.0
Espectro-Electroquimica Ft-Ir Y Métodos Quimica Computacional. e
Estudio De Ingenieria Del Proceso De Pretratamiento Y Obtencién De "Black Mass" A Partir De Baterias De Ion Litio De Desecho, Con Potencial Aplicacién En Un 1.657.000.0
Proceso Integral De Recoclado De Dichas Baterias A
Escalamiento de la Produccién de Nanomateriales Antimicrobianos Avanzados de Uso Tépico para combatir enfermedades infecciosas: Del laboratorio a la fase Pre- 3745.000.0
comercial ,/745,000.
Valorizacién de residuos con alto contenido en hierro para un tratamiento sostenible (Fenton y electro-Fenton) de aguas residuales: Una Estrategia de economia 250.000.0
circular para eliminar contaminantes emergentes e
Acoplamiento de las cinéticas de formacién de metano y de hidrégeno en un reactor bioelectroquimico con membrana para la produccién in situ de biometano con 191.000.0
vistas a una alta eficiencia energética e
Deteccién capacitiva en tiempo real de acido perfluorobutanoico (PFBA) en muestras de orina 250,000.0
Mentoras En La Ciencia Para Ies En México Parte Del Programa Regional Mujeres Y Nifias En Stem - Going Global Partnerships 30,000.0
Rendimientos Fondos En Administracién -1,075,953.0
Total Fondos En Administracién A Largo Plazo 18,937,907.0
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Los ingresos recibidos por este concepto afectan la cuenta de Fondos en Administracion a Largo Plazo por ser proyectos multianuales.
% Provisiones a Largo Plazo

Con base en la NIFGG SP 05, emitida por la Secretarias de Hacienda y Crédito Publico a través de la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes
sobre la Gestidn Publica, en la cual se especifica la obligatoriedad de la aplicacién del boletin NIF D-3 de las Normas de Informacién Financiera, emitidas
por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF), referente al reconocimiento de las obligaciones
laborales al retiro de los trabajadores, el Centro tiene un plan de indemnizacién con beneficios definidos que cubren a todos los empleados, cualquiera
que sea su antigtiedad, el cual consiste en un pago de tres meses mas 20 dias de salario por cada afio que el trabajador haya prestado sus servicios al
Centro. Adicionalmente, cuenta también con un plan de prima de antigledad, que consiste en un pago unico de 12 dias de salario por cada afio que el
trabajador preste sus servicios al Centro, acotando el sueldo inferiormente por el salario minimo vigente en el drea geogréfica en donde el empleado
labore y hasta por el doble de este mismo salario.

Las causas por las cuales se pagaran estos beneficios, son las siguientes:

a) Muerte.

b) Invalidez total o permanente.

¢) Separacién justificada, rescisién de contrato y despido independiente de su causa.

d)  Retiro voluntario.

PROVISIONES A LARGO PLAZO.

(pesos)
““
Beneficio Por Retiro 7,559,127.0 6,973,755.0
Beneficio Por Prima 6,690,292.0 6,113,424.0
Beneficio Por Indemnizaciones 47,818,756.0 46,170,299.0
Suma Provisiones A Largo Plazo 62,068,175.0 59,257,478.0

El pasivo relativo y el costo anual de dichos beneficios son calculados por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes. En base al
estudio actuarial de indemnizacién, prima de antigliedad y retiro voluntario, se reconocié el pasivo laboral determinado por los actuarios para 2025.
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I EEEEEC—G—
NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

El patrimonio contribuido del Centro se integra con:

1.- Los bienes muebles e inmuebles y derechos que por cualquier titulo legal haya adquirido, asi como los recursos que le transfieran los Gobiernos
Federal, Estatal y Municipal.

2.- Los recursos que le sean asignados o transferidos conforme al Presupuesto de Egresos de la Federacién correspondiente, asi como los que sean
asignados por los Gobiernos Estatales y Municipales.

3.- Los subsidios, transferencias, participaciones, donaciones, herencias y legados que reciba de personas fisicas o0 morales, nacionales o extranjeras, asi
como los beneficios que reciba derivados de los contratos y convenios que celebre, conforme a las disposiciones legales aplicables.

4.- Los demds bienes, derechos y recursos que por cualquier titulo legal adquiera.

PATRIMONIO CONTRIBUIDO

(pesos)

e

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto De 2024

Aportaciones 425,259,853.0
Donaciones De Capital 8,099,322.0
Hacienda Piblica/Patrimonio Neto Final Del 2024 433,359,175.0
Cambios En La Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto De 2025

Aportaciones 2025 893,998.0
Donaciones De Capital 2025 0.0
Cambios En La Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto De 2025 893,998.0
Total Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final De 2025 434,253,173.0

El saldo representa las aportaciones en efectivo o especie con fines permanentes para incrementar el patrimonio.
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PATRIMONIO GENERADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
(pesos)

. cocepo________________________________| _Imporre______|

Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto 2024

Resultado Del Ejercicio Anteriores -306,721,776.0
Revallos 95,587,119.0
Reservas 0.0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final Del 2024 -211,134,657.0

Variaciones De La Hacienda Publica/Patrimonio Neto Del Ejercicio

Resultado Del Ejercicio Anteriores -19,857,709.0
Revallos 0.0
Rectificaciones De Resultados De Ejercicios Anteriores 0.0
Variaciones De La Hacienda Publica/Patrimonio Neto Del Ejercicio 2025 -19,857,709.0
Patrimonio Generado De Ejercicios Anteriores -230,992,366.0

Representa la acumulacion de resultados de la gestidn de ejercicios anteriores.

PATRIMONIO GENERADO DEL EJERCICIO

(pesos)

e,

Variaciones De La Hacienda Publica/Patrimonio Neto Del Ejercicio

Resultado De Ejercicio Anteriores (Ahorro/(Desahorro) -19,857,709.0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto 2024 -19,857,709.0
Resultado Del Ejercicio (Ahorro/(Desahorro) -14,633,572.0
Resultado De Ejercicio Anteriores 19,857,709.0
Revaltos 0.0
Variaciones De La Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto De 2025 5,224,137.0
Saldo Neto En La Hacienda Publica/Patrimonio 2025 -14,633,572.0

Representa el monto del resultado de la gestién del ejercicio, respecto de los ingresos y gastos corrientes.
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HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
(pesos)

. Concepto_____________________| ____Importe |

434,253,173.0

Patrimonio Contribuido

Patrimonio Generado De Ejercicios Anteriores -230,992,366.0
Patrimonio Generado Del Ejercicio -14,633,572.0
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 188,627,235.0
Representa la diferencia del activo y el pasivo, incluye el resultado de la gestidn de ejercicios anteriores.
Al 31 de diciembre de 2025 el patrimonio se integra como sigue:
PATRIMONIO CAPITAL SOCIAL
(pesos)

. concepo |  Aciones | % |  Importe |
A) Secretaria De Educacién Publica 44,092 10% 44,092,000.0
B) Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién 374,214 89% 374,214,000.0
C) Consejo De Ciencia Y Tecnologia Del Estado De Querétaro 1,543 0% 1,543,000.0
D) Universidad Auténoma Metropolitana 1,387 0% 1,387,000.0
E) Universidad Auténoma De Querétaro 15 0% 15,000.0
Total Patrimonio Protocolizado 421,251 99% 421,251,000.0
A) Secretaria De Educacién Publica 327.0
B) Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién 2024 4,007,491.0
B) Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién 2025 893,998.0
B) Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién 635.0
C) Consejo De Ciencia Y Tecnologia Del Estado De Querétaro 400.0
D) Universidad Auténoma Metropolitana 0.0
E) Universidad Auténoma De Querétaro 0.0
Total Patrimonio Contribuido No Protocolizado 4,902,851.0
F) Donaciones De Capital 8,099,322.0

Total Patrimonio Capital Social

434,253,173.0

Las aportaciones protocolizadas se derivan de los subsidios para inversién otorgados por la Federacién, que se sometieron para autorizacién al Organo
de Gobierno para poder gestionar su protocolizaciéon ante Notario Publico. En el ejercicio 2025, se solicité en la 1? Sesién de asamblea de socios el
incremento al patrimonio por un importe de $4,007,000.0 correspondiente a aportaciones del ejercicio 2024, El Patrimonio protocolizado es de
$421,251,000.0, en 2025 se incrementd el patrimonio por las aportaciones de Secihti por un importe de $893,998.0 de este aumento se solicitara
autorizacién al Organo de Gobierno en el afio 2026 para poder gestionar su protocolizacién ante Notario Publico.
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NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
> Efectivo y Equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

EFECTVO Y EQUIVALENTES
(pesos)
e
Efectivo 0.0 0.0
Bancos/Tesoreria 21,133,429.0 37,052,246.0
Bancos/Dependencias Y Otros 0.0 0.0
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 3,036,375.0 0.0
Fondos Con Afectacién Especifica 0.0 0.0
Depésitos De Fondos De Terceros En Garantia Y/O Administracién 6,611,944.0 0.0
Otros Efectivos Y Equivalentes 0.0 0.0
Total Efectivo Y Equivalentes 30,781,748.0 37,052,246.0

El saldo representa el importe final que se tiene en Efectivo y Equivalentes al 31 de diciembre de 2025.

Se detalla la Adquisicidn de Bienes Muebles e Inmuebles con su monto global y, en su caso, el porcentaje de las que fueron realizadas mediante subsidios
de capital del sector central.
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ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS

(Pesos)

Concepto

Bienes Inmuebles, Infraestructura Y Construcciones En Proceso 0.0 0.0
Terrenos 0.0 0.0
Viviendas 0.0 0.0
Edificios No Habitacionales 0.0 0.0
Infraestructura 0.0 0.0
Construcciones En Proceso En Bienes De Dominio Publico 0.0 0.0
Construcciones En Proceso En Bienes Propios 0.0 0.0
Otros Bienes Inmuebles 0.0 0.0
Bienes Muebles 12,380,260.0 21,307,473.0
Mobiliario Y Equipo De Administracién 193,303.0 9,283,987.0
Mobiliario Y Equipo Educacional Y Recreativo 9,527.0 1889.0
Equipo E Instrumental Médico Y De Laboratorio 11,460,351.0 6,872,419.0
Vehiculos Y Equipo De Transporte 0.0 0.0
Equipo De Defensa Y Seguridad 0.0 0.0
Maquinaria, Otros Equipos Y Herramientas 717,079.0 5,149,178.0
Colecciones, Obras De Arte Y Objetos Valiosos 0.0 0.0
Activos Bioldgicos 0.0 0.0
Otras Inversiones 0.0 0.0
Total Adquisiciones De Actividades De Inversion Efectivamente Pagadas 12,380,260.0 21,307,473.0
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Las adquisiciones se realizaron al 100% con subsidios de capital del sector central gestionados por nuestra coordinadora de sector, se pagaron todos en
el ejercicio 2025.

CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

(Pesos)
IS S RS
Resultados Del Ejercicio Ahorro / Desahorro -14,633,572.0 -19,857,709.0

Movimientos De Partidas (O Rubros) Que No Afectan Al Efectivo

Depreciacion 15,917,070.0 11,056,585.0
Amortizacién 0.0 0.0
Incremento En Las Provisiones 0.0 0.0
Incremento En Inversiones Producido Por Revaluacién 0.0 0.0
Ganancia / Perdida En Venta De Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.0 0.0
Incremento En Cuentas Por Cobrar 0.0 0.0
Flujos De Efectivo Netos De Las Actividades De Operacion 1,283,498.0 -8,801,124.0

Se tiene una disminucién en el patrimonio derivado del desahorro del ejercicio 2025 por la cantidad de -$14,633,572.0; dicho importe incluye recursos no
monetarios por Depreciaciéon por $15,917,070.0 pesos, disminuyendo al resultado del ejercicio, se tiene un desahorro monetario liquido de 1,283,498.0
que aun por esta situacién no se descapitaliza el Centro.
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CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacién se presenta atendiendo a lo dispuesto por el acuerdo publicado el 6 de octubre del 2014 en el Diario Oficial de la Federacién por el que se
emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables,
aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable con fundamento en los articulos 6, 7 y 9 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
La vinculacién del Estado de Actividades y el ejercicio del presupuesto tanto de ingresos como de egresos se hacen en el momento contable del
devengado, por lo que resulta conveniente utilizar este momento contable para llevar a cabo la conciliacion entre los conceptos contables y
presupuestarios.

Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C.
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondientes del 1 de enero de 2026 al 31 de marzo de 2026
(Cifras en pesos)

1. Total Ingresos Presupuestarios 29,385,021.0

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0.0
2.1 Ingresos Financieros 0.0
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios 0.0
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.0
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones 0.0
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.0
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.0
Ingresos en proyectos comercializados cerrados devengado en ejercicios anteriores 0.0
Ingresos en proyectos Secihti cerrados devengado en ejercicios anteriores 0.0
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 0.0
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.0
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.0
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.0
Ingreso devengado en ej. actual en proyectos no cerrados 0.0

4. Total de Ingresos contables (4=1+2-3) 29,385,021.0
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Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C.

Conciliacion entre los egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondientes del 1 de enero de 2026 al 31 de marzo de 2026

1. Total de egresos Presupuestarios 29,922,597.0

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 2,493,306.0
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 0.0
2.2 Materiales y Suministros 0.0
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién 0.0
2.4  Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.0
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.0
2.6 Vehiculosy Equipo de Transporte 0.0
2.7 Equipo de Defensay Seguridad 0.0
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.0
2.9  Activos Biolégicos 0.0
2.10 Bienes Inmuebles 0.0
2.11  Activos Intangibles 0.0
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.0
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0.0
2.14 Accionesy Participaciones de Capital 0.0
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.0
2.16  Concesién de Préstamos 0.0
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.0
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.0
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica 0.0
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.0
2.21  Otros Egresos Presupuestales No Contables 0.0
Operaciones ajenas netas 2,493,306.0
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 2,694,507.0
3.1 Estimaciones Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 2,690,099.0
3.2 Provisiones 0.0
33 Disminucién de Inventarios 0.0
34 Otros Gastos 0.0
3.5 Inversién Publica no Capitalizable 0.0
3.6 Materiales y Suministros(consumos) 0.0
3.7  Otros Gastos Contables no Presupuestarios 0.0
Gasto en proyecto comercializados cerrados devengado en ejercicios anteriores 4,408.0
Gasto en proyectos Secihti cerrados devengado en ejercicios anteriores 0.0

4. Total de gasto contable (4=1-2+3) 30,123,798.0

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C Pagina 46 de 50



Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C.

Conciliacion Contable Presupuestal al 31 de marzo de 2026
de Resultados

(pesos)
saldos finales
Ingresos presupuestales obtenidos 29,385,021.0
Gasto presupuestal programable 29,922,597.0
Superavit presupuestal -537,576.0
Mas:
Partidas que se suman en la conciliacién de ingresos 0.0
presupuestales contra los ingresos del estado de
actividades
Partidas que se restan en la conciliacién de gastos 2,493,306.0
presupuestales contra los gastos del estado de
actividades
Menos:
Partidas que se restan en la conciliacién de ingresos 0.0
presupuestales contra los ingresos del estado de
actividades
Partidas que se suman en la conciliacién de gastos 2,694,507.0
presupuestales contra los gastos del estado de
actividades
Resultado neto del ejercicio -738,777.0
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Los ingresos contables no presupuestarios, se refieren a los ingresos de afios anteriores derivado de los cierres de proyectos plurianuales registrados en
el ejercicio y cuyo ingreso se representa en el Estado de Actividades, es decir hasta que se cierra un proyecto plurianual el ingreso se reconoce en el
estado de Actividades en el renglén de Ingresos por Venta de Bienes y Servicios. Considerando que los ingresos por cierres de proyectos no vienen
contenido en el formato de conciliacidn entre los ingresos presupuestarios y contable y se consideran como "Otros ingresos contables no
presupuestarios”, para efecto de las notas se adiciona el renglén de “Ingresos en proyectos cerrados devengado en ejercicios anteriores” los cuales se
suman a los ingresos presupuestales.

Los gastos contables no presupuestarios, se refieren basicamente a los gastos de afios anteriores derivado de los cierres de proyectos plurianuales
registrados en el ejercicio y cuyo egreso se representa en el Estado de Actividades en el renglén de Gastos de Funcionamiento, es decir hasta que se
cierra un proyecto plurianual el egreso se reconoce en el estado de Actividades. Considerando que los egresos por cierres de proyectos no vienen
contenido en el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contable y se consideran como “Otros egresos contables no
presupuestarios”, para efecto de las notas se adiciona el renglén de “Gasto devengado en ejercicio Actual en proyectos no cerrados” los cuales se suman
a los egresos presupuestarios.

En relacién al renglén de Otros Egresos Presupuestales No Contables “Operaciones ajenas netas” corresponden al registro presupuestal de los ingresos y
egresos de terceros y recuperables tales como: retenciones de impuestos y movimientos de cuentas deudoras y acreedoras, como es el caso del IVA por
acreditar, IVA por pagar, IMSS, ISPT, descuentos a los empleados por pensidn alimenticia por créditos INFONAVIT y FONACOT, rendimientos en cuentas
fiscales que se enteran a la TESOFE.
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable. Las cuentas que se
manejan para efectos de estas notas son las siguientes:

> Cuentas de Orden Contables

Las cuentas de orden contables reconocen las demandas judiciales en proceso de resolucion.

JUICIOS
(PESQS)
““
7.41 Demandas Judiciales En Proceso De Resolucion 0.0
7.4.2 Resoluciones De Demandas En Procesos Judiciales 0.0

» Cuentas de Orden Presupuestario

Las cuentas de orden presupuestales reconocen los momentos presupuestales.

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS

(PESOS)

I ™ S N
8.1.1 Ley De Ingresos Estimada 161,532,819.0
8.1.2 Ley De Ingresos Por Ejecutar 132,147,798.0
8.1.3 Modificaciones A La Ley De Ingresos Estimada 161,532,819.0
8.1.4 Ley De Ingresos Devengada 29,385,021.0
8.1.5 Ley De Ingresos Recaudada 29,059,668.0
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CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS DE EGRESOS
(PESOS)

| cwerta | Nombe _____________________| 20 |

8.2.1 Presupuesto De Egresos Aprobada 161,532,819.0
8.2.2 Presupuesto De Egresos Por Ejercer 134,103,528.0
8.2.3 Modificaciones Al Presupuesto De Egresos Aprobada 161,532,819.0
8.2.4 Presupuesto De Egresos Comprometido 27,429,291.0
8.2.5 Presupuesto De Egresos Devengada 27,429,291.0
8.2.6 Presupuesto De Egresos Ejercido 27,429,291.0
8.2.7 Presupuesto De Egresos Pagado 24,688,064.0

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Wind |

Autorizé Br. René Antafio Lopez Elaboré C.P. Rod’oanélez Tejeida
Cargo Director General Cargo Subdirector de Presupuesto y Recursos
Financieros
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